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FAKTA

Tilsyn gennemfart i perioden foraret 2023 til efteraret 2023
Tilsynsbesgg foretaget den 30. marts kl. 8.30 — kl. 11.50
Tilsynsmgde gennemfgrt den 11. maj 2023

Tilsynsfgrende: psedagogisk konsulent Amalie Budtz Andersen

BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med paedagogisk tilsyn, er at sikre, at dagtilouddene lever op til
geeldende lovgivning pa omradet. Det fremgar af dagtilbudslovens § 5a0g5b
(LBK nr. 454 af 19. april 2022). | Albertslund Kommune er formalet med tilsynet
ogsa, at der sker en paedagogisk udvikling af vores dagtiloud.

Denne tilsynsrapport henvender sig bredt til alle, der er interesserede i Albertslund
Kommunes dagtilbud. Det geelder bdde kommende og nuveerende foreeldre,
fagprofessionelle, ledere, forvaltning og det politiske niveau i kommunen.
Tilsynsrapporten er - ud over at vaere en del at lovgivningens krav - ogsé grundlag
for samarbejdet mellem dagtilbuddene og forvaltningen om kvalitetsudviklingen i
dagtilbud.

| tilsynsrapporten er beskrevet en reekke vurderinger. Vurderingerne er
fremkommet med udgangspunkt i de begrundelser, der ogsa er beskrevet i
rapporten. Derudover beskrives en raekke anbefalinger, og de er fremkommet med
baggrund i forvaltningens samlede datainformation for hvert dagtilbud. For
uddybelse af datainformation henvises til den sidste del af rapporten og til
Albertslund Kommunes hjemmeside. Vurderingerne bliver foldet ud mellem
ledelsen af dagtilbud og forvaltningen, og laeseren skal veere opmaerksom pa, at
anbefalingerne kan veere forskellige i rapporterne pa tveers af savel
kvalitetsvurderingskriterierne og dagtilbuddene i kommunen.



VURDERINGER | TILSYNSRAPPORTEN

Det paedagogiske arbejde i dagtilbud vurderes i forhold til fem
kvalitetsparametre. Du kan laese mere om Albertslund Kommunes
tilsynskoncept samt de fem kvalitetsparametre bagerst i rapporten.
Vurderingen sker pa baggrund af kvantitative data indhentet inden
tilsynsbesgget ved anmeldt tilsyn, efter tilsynsbesgget ved uanmeldt
tilsyn, bagrnehusets selvregistrering, observationer udfgrt under
tilsynsbesgget samt drgftelser fra tilsynsmgdet. For hvert
kvalitetsparametre giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,

hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de
tre kategorier nedenfor.

Dagtilbuddet skal
selv beskrive og
definere det neeste
ars indsatser ud fra
et eller flere
fokuspunkter med
henblik pa
videreudvikling

Med baggrund i den
samlede vurdering
peger konsulenten i
samarbejde med
lederen pa, hvilke
indsatser, der skal
iveerkseettes og
arbejdes med det
neeste ar.

Med baggrund i den
samlede vurdering
peger konsulenten i
samarbejde med
lederen pa, hvilke
indsatser, der skal
iveerksaettes med en
handleplan og en
systematisk
opfglgning pa denne.
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KVALITETSPARAMETER 1- KONTINUITET @
\j

Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

o Der skal arbejdes mere systematisk med opstartsmaterialet ved
vuggestuestart, s foraeldrenes viden om barnet inddrages mere
ensartet i opstartssamtalerne.

e Der skal arbejdes med pesedagogisk rammesaetning af og tydelighed i
hverdagens overgange bade for barn og voksne. Nar der er skift for
barnene, kan der i hgjere grad veere fokus pa at falge barnenes
perspektiver og kommunikation i bgrnehgjde. Kvaliteten i bgrnenes
hverdag er de fagprofessionelles ansvar, sa et fokus pa de voksnes
guidning af bagrnene i hverdagen skal fastholdes. Selvom dagen, hvor
observationerne foregar, er udfordrende, kan man fremadrettet
overveje, om ikke bgrnene i endnu hgjere grad kunne fordeles i
mindre grupper hele formiddagen.

e Stensmosen skal i samarbejde med afdeling for Dagtilbud & Skole
fremadrettet have fokus pa rekruttering af uddannet personale for at fa
paedagogandelen op pa de 60%, som er politisk besluttet.

Begrundelse:

Stensmosen benytter ikke Albertslund Kommunes materiale til
opstartssamtaler, og det vurderes, at materialet netop er et afsaet for den gode
dialog for at sikre kontinuitet ved barnets opstart i vuggestue.

I vuggestuen er der samtaler med foraeldrene ved rundvisning, og nar barnet
begynder i vuggestuen. Et teet samarbejde og daglige samtaler med foreeldre
vaegtes hgijt. Der er et skift fra vuggestue til bgrnehave, og der er samtaler
med foraeldrene 3 maneder efter, at barnet er begyndt i bgrnehave. |
barnehaven arbejdes der med ugeplaner, som foraeldrene forventes at
orientere sig i sammen med deres bgrn.

Stuerne i bade vuggestuen og bgrnehaven er aldersintegrerede, og de daglige
rutiner foregar pa stuerne. Stensmosen har forskellige tilbagevendende
aktiviteter, som fx Barneliv | Sund Balance, der foregar aldersopdelt 2-3 gange
om ugen. Inden overgangen til SFO er der cykelture, hvor bgrn og voksne
cykler rundt til alle skoler i kommunen

Under tilsynsbesgget observeres bgrnehavens samling i et faellesrum inden en
paskefrokost. Barnene kommer til samlingen, efterhanden som de vender
tilbage efter formiddagens aldersopdelte aktiviteter. Det medfgrer en del
afbrydelser og ogsa nye rammesaetninger og anvisninger til bgrnene. Da alle
er tilbage, forklares resten af dagens gang i en feellesbesked til 28-30 barn.
Der er to bgrn pa besgg fra vuggestuen, de skal spise frokost i bgrnehaven.
Da de kommer hen pa bgrnehavens gang, er der ikke nogen voksen til at tage
i mod dem. De star meget observerende og tavende, og den ene far sa den
anden med ind p& stuen, og her er de overladt til selv at finde p& noget. Den
ene far igen den anden med ind i en mindre krog, hvor de leger.

Stensmosen arbejder psedagogisk med bgrnenes overgange. Nar
observationerne sammenholdes med dialogen fra tilsynsmgdet, viser det at
det paedagogiske arbejde med bgrns overgange ind imellem foregar ad hoc og
dermed ogsa forskelligt fra gang til gang.



KVALITETSPARAMETER 2 - SAMSPIL {2‘:9)&

Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

e Der skal veere et stgrre fokus pa, hvordan psedagogisk praksis sikrer,
at alle bgrn bliver hgrt og har en stemme ind i deres hverdag.

e Fremadrettet kan bgrnehaven med fordel arbejde med en mere faglig
bevidst praksis i samspillene mellem bgrn og voksne.

e Observationerne giver med udgangspunkt i dagen omkring
paskefrokosten anledning til overvejelser og refleksioner over det
paedagogiske arbejde ud fra den styrkede paedagogiske laereplan.

Begrundelse:

Ved tilsynsbesgget i vuggestuen var der hhv. tre voksne og 8 bgrn, to voksne
og 7 bgrn samt en voksen og 3 bgrn under formiddagens aktiviteter. |
barnehaven var der hhv. tre voksne og 12-13 bgrn, 4 voksne og 28-30 bgrn og
en voksen ved hvert af de mindre borde med 4-5 bgrn under paskefrokosten.

| vuggestuen observeredes mange sma dialoger, hvor den voksne udvidede
barnenes forstdelse af dem selv og deres omverden. Der observeredes ikke
koordinerende praktiske samtaler mellem de voksne, og p& den made blev
hverken dialoger eller samspil mellem bgrn og voksne afbrudt af de voksnes
beskeder til hinanden. De voksne fordelte sig med bgrnene i mindre grupper
efter morgensamlingen. De voksne s ud til at kende bgrnene godt og kom
dem i fork@bet med hjzelp, nar de blev usikre. Ved tilsynshesaget var
dialogerne kendetegnet ved lave, rolige stemmer og de voksnes
anerkendende tilgang til barnene, deres handlinger og samspil. Barnenes
perspektiver blev bade direkte og gennem de voksnes kendskab til de enkelte
bgrn inddraget.

Under tilsynsbesgget regnede det meget og uden ophold, der var
handvaerkere, der skiftede vinduer, og der skulle holdes paskefrokost. Det
betgd, at rammerne i bgrnehaven for dagen udfordrede, hvad der kunne lade
sig ggre. Kommunikationen under samlingen var flere gange kendetegnet af
instrukser til og reguleringer af bade enkelte bgrn og hele barnegruppen.
Samlingen fungerede som ventetid, og der skulle aftales og koordineres en del
praktiske ting mellem de voksne undervejs. Der observeredes mange
afbrydelser af aktiviteterne i samlingen. Bgrnenes gnsker, fx i form af gnske
om at sidde et bestemt sted til frokost, eller nar de spgrges om en sang under
samling blev nogle gange inddraget, andre gange ikke. Det fremstod ikke
tydeligt, hvad der afgjorde, om de blev inddraget eller ej. Pa den made virkede
det tilfeeldigt alt efter hvilket barn eller hvilket svar, der var tale om.

Under selve frokosten var rummene praegede af mange neerveerende samtaler
mellem bgrn og voksne i en rar og munter stemning ved bordene.



KVALITETSPARAMETER 3 - DELTAGELSESMULIGHEDER

Vurdering: Udviklingstiltag

TR

e P& baggrund af den observerede kvalitetsforskel mellem bgrnehaven
og vuggestuen anbefales det, at de gode erfaringer fra vuggestuens
faglige fordybelse med prgvehandlinger bredes ud, sé hele huset kan
fa erfaring med at arbejde udviklingsorienteret.

e Det anbefales, at der kommer mere fokus pa personalets
relationskompetencer og pa samspil mellem bgrn og voksne
eksempelvis gennem et ICDP-forlgb.

Begrundelse:

Vurderingen bygger pa en synlig kvalitetsforskel mellem bgrnehaven og
vuggestuen. | vuggestuen har der veeret et forlgb med tveerprofessionelle
samarbejdspartnere med fokus pa indretning og de voksnes naerveer i samveer
med bgrnene. Det har givet mulighed for faglig fordybelse, afprgvning af
forskellige handlinger samt evalueringer af disse. Bade samarbejdet og
forlebet med de paedagogiske vejledere har aendret psedagogisk praksis og
opleves som meget givtigt. Sprogvejlederen har veeret understgttende bade i
forhold til arbejdet med Sprogtrappen og gennem deltagelse i et foreeldremgde
i vuggestuen.

| bgrnehaven har der veeret lejlighedsvis tveerprofessionel sparring ved behov.
Til tilsynsmgadet kommer det frem, at ledelsen i Stensmosen oplever en vis
treeghed i det tveerprofessionelle samarbejdede, nar der er bgrn og familier,
der har behov for det.

| vuggestuen observeres morgenstund, samling og formiddagsaktiviteter. Et
barn spgrger i begyndelsen af samlingen efter sangkufferten, som lgftes ned.
Barnet veelger et tgjdyr fra kufferten, og den voksne begynder at synge
sangen, imens hun gar rundt og giver bgrnene hagesmaekke pa. Herefter gar
sangkufferten rundt, sa alle de bgrn, der har lyst, kan veelge en genstand og
sang. Overgangen fra samling til aktiviteter ser ud til at forega efter barnenes
interesser, mens bgrne- og voksenkroppe bevaesger sig efter hinanden.
Hverdagslivet vurderes at udfolde sig efter de voksnes paedagogiske
overvejelser over, kendskab til og bgrnenes egne udtryk for interesser. De
voksne fordeler sig pa stuen og i garderoben, som ogsa fungerer som et
feellesrum med plads til fysisk udfoldelse. Der observeres en opmaerksomhed
fra de voksne pa de barn, der mere tavende i samspil og lege. Barnene
inddrages pa forskellig vis i lege og aktiviteter. Den voksnes opmaerksomhed
er pa bgrnene og deres indbyrdes samspil uden afbrydelser, og der er en tryg
og rolig stemning.

| bgrnehaven observeres der under borddeekningen Aktiviteten ser ud til at
veere vokseninitieret, og bgrnene kan ser ud til at kunne deltage pé forskellige
mader efter lyst. Den voksne er koncentreret om borddeekningen, og der er
dialoger med de direkte involverede bgrn om bordene.. Der er rulleborde med
bade paskepynt og service, og bgrnene kan pynte bordene, som allerede har
gule duge pa, med det tilgeengelige pynt. De starre barn teeller service og glas
og daekker borde, mens nogle mindre barn seetter hare-figurer og kyllinger pa
bordene. Et barn kommer og sparger, om de skal holde fgdselsdag. Pa flere af
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barnene virker det utydeligt, hvad der skal foregd, og hvad sammenhzangen
er.

KVALITETSPARAMETER 4- LEGE- OG LARINGSMILJZER A

Ol

Vurdering: Udvikling

Anbefaling:

e Den gode kvalitet skal fastholdes og udvikles. Et overordnet og
fremadrettet fokus kunne veere, hvordan der gennem refleksioner over
egen paedagogiske praksis, kan arbejdes med alle bgrnenes
perspektiver og interesser, og hvordan der i forskellige aktiviteter
sikres og fastholdes neerveer fra de voksnes side.

Begrundelse:

Bade i vuggestuen og i barnehaven er det nemt at komme ud pa legepladsen
fra stuerne. Begge steder er der ogsa sma tilstgdende rum inde pa stuerne,
hvor bgrnene kan lege i mindre grupper. Garderoberne begge steder indbyder
til uforstyrrede og mere fysiske lege end pa stuerne.

| vuggestuen er begge stuer indrettet med hjgrner til forskellige formal som fx
lege og leesning. Der er rumdelere, som har tilgeengeligt legetaj enten frit
fremme eller i skuffer. Nogle af bordene sidder fast i veeggen og er slaet op, sé
der er gulvplads, nar de ikke bruges. De fysiske rammer ggr det muligt og
oplagt at fordele sig i mindre grupper, og det er synligt for bgrnene, hvad man
kan lave i de forskellige omrader pa stuen. Under tilsynsbesgget er der nogle
bgrn, der maler ved et af de hgje borde sammen med en voksen. Indretningen
er sket med blik for tilgeengelighed af forskellige miljger med legetgj og
aktivitetsmateriale i bgrnehgjde og mulighed for leg.

Under tilsynsbesgget var der en seerlig indretning i bgrnehaven, da stuerne
var deekket op med mange mindre borde til paskefrokosten. Det gjorde det
sveert at se, hvordan indretningen normalt er, og hvilke muligheder, der er for
barnene. En del af tilsynsbesgget foregar imens bgrnene er i et stort
feellesrum, som ogsa fungerer som garderobe. Omradet ude foran stuerne er
indrettet med mulighed for at sidde at tegne og lave aktiviteter sammen med
de voksne.

Stensmosen bruger naermiljget og hele Albertslund Kommunes muligheder i
hverdagen. Der er faste cykelhold for bgrnehavebgrnene, og i vuggestuen
prioriteres ture med plads til bade at fglge bgrnenes interesser og de voksnes
ideer. Der er ture til biblioteket, dyregarden, Herstedhgije, og der har i det
forgange ar veeret et projekt for alle om kunst i byen.



KVALITETSPARAMETER 5- PAEDAGOGISK REFLEKSION OG
SYSTEMATIK e»

s

Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

o Arbejdet med strukturaendringen i vuggestuen i samarbejde med de
paedagogiske vejledere fastholdes, s& dagligdagen fortsat har fokus
pa de teette relationer, bgrnenes perspektiver og omsorg.

e Fremadrettet skal der arbejdes mere systematisk med en meningsfuld
evalueringskultur og faglig udvikling. Det anbefales at lederen og
faglige fyrtarne understattes af forvaltningen i at forankre en
evaluerings- og refleksionskultur over den psedagogiske praksis.

o Der skal arbejdes mere systematisk med inddragelse af alle bgrnenes
perspektiver. Det skal overvejes, hvordan man vil arbejde hen mod at
mindske eksplicitte reguleringer, fx gennem et blik pd barnesynet.
Dette skal ske gennem en steerk og synlig faglig ledelse.

Begrundelse:

Der holdes syv personalemgder og seks gruppemgder om aret, hvor
malplaner, evalueringer, tematisk sprogarbejde, bgrn og indsatser draftes. Der
er planlaegningsmgder hver anden uge. Hele huset er ansvarlig for
studerende, og der er en uddannet praktikvejleder. Den studerende kan frit
bruge alle husets medarbejdere, hvis et seerligt tema laegger op til det.
Stensmosen har mange hverdagsevalueringer og -justeringer i forhold til
paedagogisk praksis. Til tilsynsmgdet fortaelles om nysgerrighed pa hinandens
praksis og en abenhed overfor at ’prikke’ til hinanden i dagens lgb. Der laegges
ekstra mgder ind, hvis behov for feelles refleksion opstar. Under tilsynsmgdet
kommer det frem, at det er udfordrende at f& oparbejdet og forankret en
meningsfuld evalueringskultur, selvom ledelsen og det faglige fyrtarn har
deltaget i de relevante temamgder og workshops.



Nggledata

Nggledata er de kvantitative data, der er til radighed for dagtiloudsomradet.
Nggledata bidrager til den samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet. De er
med til at informere en samlet og nuanceret kvalitetsvurderingen og lyse pa
det, der fremadrettet skal justeres. | nogle tilsynsrapporter vil disse data veere
med til at informere kvalitetsvurderingen og kan derfor indga i bade
begrundelser og anbefalinger. | de arlige kvalitetssamtaler vil data blive taget
op i forhold til dagtilbuddets videre arbejde med kvalitetsudvikling.

Nggledata

Gennemsnitligt samlet antal
sygedage

Sygefraveer langt (procent i alt af det
samlede sygefraveer). Langt
sygefraveer er defineret som over 30
dage i en samlet
sygefraveersperiode

Stensmosen: 26,7 dage
(gennemsnit pr. medarbejder)
Dagtilbudsomradet i Albertslund
Kommune i alt: 16,4 dage
(gennemsnit pr. medarbejder)

Stensmosen: 41%
Dagtiloudsomréadet i Albertslund
Kommune alt: 39%

Paedagogandel

Stensmosen: 53,1%
Dagtiloudsomréadet i Albertslund:
60,3%

Det er besluttet (8§ 19,
lovbekendtgarelse nr. 454 af 19.
april 2022), at der fra sommeren
2024 skal veere
minimumsnormeringer i alle landets
dagtilbud.

De nationale minimumsnormeringer
er en medarbejder til 3
vuggestuebgrn og 1 medarbejder til
6 bgrnehavebgrn.

Normeringer i Stensmosen:
Vuggestue (medarbejder:
vuggestuebgrn) 1:3,3
Bgrnehave (medarbejder:
bgrnehavebgrn) 1:6,5

Denne vurdering omhandler alene
gruppen af barn, der pa baggrund af
en sprogvurdering i efteraret 2022,
er tildelt dansk som andet sprog ved
skolestart 2023.

Dagtilbuddet har siden efteraret
givet bgrnene sproglige
udviklingsmuligheder, sa nogle bgrn
ved skolestart ikke leengere skal
tildeles dansk som andet sprog.
Barnene begynder i skole pa
almene vilkar.




PADAGOGISK TILSYN | ALBERTSLUND KOMMUNE
Det paedagogiske tilsyn i Albertslunds bgrnehuse og dagpleje skal
sikre, at bgrns hverdagsliv er kendetegnet af kvalitet og at geeldende
lovgivning overholdes. For en uddybning af kvalitetsvurderingskriterier
og parametre henvises til Albertslunds Kommunes hjemmeside og
nedenfor.

| Albertslund Kommune er tilsynet tilrettelagt pa falgende made:

Data indhentes

tiltag iveerksaettes forberedelse til
og opfelgning ved tilsynsbespg
behov

tilsynsbesgg med
Temamgde BSU observationer

Kvalitetssamtale med
dagtilbudschef,
aftaler om tiltag

forberedelse forud
for tilsynsmgde

Tilsynsrapport
med
kvalitetsvurdering

Tilsynsmgde i
bgrnehus/dagpleje

UVILDIGHED

Tilsyn med dagtilbuddene skal tilrettelaegges, sa den tilsynsfarende i
videst muligt omfang er upartisk og kan forholde sig neutral.

Uvildighed sikres ved et gennemsigtigt grundlag pa baggrund af en
systematisk og ensartet metode, sa kvaliteten i de psedagogiske
laeringsmiljger vurderes pa en ensartet og pa forhand defineret made.
Dette ggres gennem Albertslund Kommunes kvalitetsvurderingskriterier
og en observationsguide, som dagtilbuddene kender. Der er ogsa
mulighed for, at det kan veere forskellige personer, der farer tilsyn med
et dagtilbud for at sikre uvildighed.
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FEM KVALITETSPARAMETRE

De i alt fem kvalitetsparametre er sammensat ud fra krav i
Dagtilbudsloven, forskning om kvalitet i dagtilbud samt Albertslund
Kommunes strategi Kvalitet i dagtilbud.

De fem kvalitetsparametre er kontinuitet, samspil,
deltagelsesmuligheder, lege- og leeringsmiljger samt paedagogisk
refleksion og systematik

KVALITETSPARAMETER 1 - KONTINUITET

Kriteriet indeholder en helhedsvurdering af kontinuitet i barnets liv.
Kontinuitet i barnets liv handler om sammenhaeng, bade i hverdagen, i
barnets liv i dagtilbud over tid og om de voksne, der er rundt om barnet.
Det handler om skift og overgange i barnets liv, fra det begynder i
dagtilbud, til det begynder i skole. Det handler ogsa om samarbejdet
mellem barnets voksne, og om organiseringen af barnets hverdag.
Kontinuitet vurderes blandt andet ud fra strukturen i hverdagen, hvornar
barnene skifter stue eller base, om det paedagogiske personale falger
barnet, og om foreeldresamarbejde.

KVALITETSPARAMETER 2 - SAMSPIL

Samspil handler om gruppestgrrelser, antal voksne og barn ved tilsyn,
kvaliteten af dialoger og interaktioner bade mellem bgrn og voksne og i
barnenes indbyrdes samspil. Samspil handler ogsa om, hvorvidt og
hvordan bgrnenes perspektiver inddrages samt veegtningen af
planlagte og spontane aktiviteter.

KVALITETSPARAMETER 3 - DELTAGELSESMULIGHEDER
Deltagelsesmuligheder handler om de voksnes empati, deres evne til at
seette sig i bgrnenes sted, og om personalets viden om bgrn i udsatte
positioner. Det handler om kvaliteten i aktiviteterne og om, hvordan
disse er tilpasset bgrnene. Dette kvalitetsparameter vurderer derudover
det tveerprofessionelle samarbejde og samarbejdet med forvaltningens
understgttende funktioner som eksempelvis sprogvejledere,
psykologer, logopaeder og paedagogiske vejledere.

KVALITETSPARAMETER 4 - LEGE- OG LARINGSMILIZER

Lege- og leeringsmiljger handler om de fysiske rammer, om
indretningen, om tilgeengelighed af legetgj, bager, spil og materialer til
aestetisk-kreativ udfoldelse samt legeomrader. Det handler ogsa om
tilgeengelighed mere bredt ude som inde, hvordan bgrnene selv kan
beveege sig rundt og om laeringsmiljger i hele dagtilbuddet, for
eksempel garderoben. Parameteret vurderer ogsa stgjniveau og
handler om, hvordan dagtilbuddet bruger naermiljget og kommunens
andre kultur-, fritids- og velfeerdsinstitutioner og -tilbud.

KVALITETSPARAMETER 5 - PEDAGOGISK REFLEKSION OG
SYSTEMATIK

Her vurderes systematikken i og kvaliteten af den faglige psedagogiske
udvikling. Det handler om evalueringer af praksis og udvekslinger af
erfaringer, hvordan og hvornar der gives plads til at f4 gje pa og veere
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nysgerrig pa egen praksis. Hvordan tilrettelaegges mgader, hvilket
indhold har de, og hvordan tilrettelsegges personalets
kompetenceudvikling?
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